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Economia e imprese

‘nnovazione. Studio Fondazione Merloni: favorito chi aumenta 'offerta sul mercato

I nuovi prodotti trainano le aziende

ANCONA

Marco Marcatili

L'introduzione di nuovi
prodotti ¢ il driver che spin-
geversol'alto le performan-
ce delle imprese. Ma attual-
mente il tasso di innovazio-
ne tende a frenare, specie se
'azienda passa dal fondato-
re ai successori. Le indica-
zioni arrivano dallo studio
della Fondazione Merloni
dal titolo "Struttura ¢ cam-
biamentidelsistema produt-
tivo marchigiano".

A partire daun campione
dicircazooimprese marchi-
giane - costituito prevalen-
temente da realta di media
dimensione (200 dipenden-
ti ¢ 40 milioni), molte delle
quali mature ¢ acontrollo fa-
miliare - I'indagine realizza-
ta da Marco Cucculelli, do-
cente di Economia indu-
striale all'Universita Poli-
tecnica delle Marche, mo-
stra come tino al 2008 il ve-
ro motore del cambiamen-
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to e della crescita delle im-
prese che hanno registrato
performance pit brillanti ¢
stato I'innovazione di pro-
dotto, intesa come sintesi
degli sforzi commerciali
per stare sul mercato ericer-
cadinuove opportunita.

E I'introduzione di nuovi
prodotti, infatti, aspiegare il
differenziale di crescita tra
le imprese del campione, an-
che nello stesso settore o
nello stesso territorio pro-
duttivo: considerando il pe-
riodo di osservazione
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2000-20006,81 puo notare co-
me il giro d’affari delle im-
prese multiprodottosiacre-
sciuto mediamente del 7,1%
rispettoaun +5,29 fatto regi-
strare dalle imprese mono-
prodotto. «Nonostante gli
cffetti positivi derivanti
dall'innovazione di prodot-
to - spiega il curatore della
ricerca-siosservanegliulti-
mi trent’anni un rallenta-
mento del tasso di adozione
di nuovi prodotti probabil-
mente a causa di un forte
processo di rifocalizzazio-
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ne sul core business ¢ un mi-
nore potenziale per le ado-
zioni da parte di imprese
pit mature».

Assodato cheinnovare si-
gnificariposizionarsitecno-
logicamente ¢ commercial-
mente per portare sul mer-
cato nuovi prodotti, lo stu-
dio evidenzia perdo degli
ostacoli all'innovazione du-
rante le successioni familia-
ri. «Senza dubbio - precisa
Cucculelli-le seconde gene-
razioni fanno piu fatica a ri-
vitalizzare l'impresa a parti-

.

re da processi avviati e pro-
dotti esistenti. Tuttavia,
gran parte del calo dell’atti-
vita innovativa delle impre-
semature edellalorocresci-
ta ¢ daattribuire all’esaurir-
sidel ciclo di vita dell'unico
prodotto che spesso queste
imprese hanno, ¢ non inve-
ce alla minore capacita im-
prenditoriale delle genera-
zioni che subentrano».

Da segnalare, infine, un
punto cruciale che emerge
dalrapporto e che daunindi-
rizzo strategico alla comuni-
ta imprenditoriale. L'intro-
duzione diunnuovo prodot-
to ¢ sicuramente facilitata
quandoil ciclo economico ¢
positivo, ma¢ propriol'inno-
vazione di prodotto adiven-
tare una delle principali ri-
sposte strategiche. «Abbia-
mo notato - dice Cucculelli
- che in prossimita ¢ duran-
teiperiodicongiunturaline-
gativile imprese bloccano il
processo diadozione dinuo-
vi prodotti, ma in tuttii casi
l'uscita dalla recessione ¢
sempre segnata dall'ingres-
sodinuovi prodotti, immes-
si poi a tassi crescenti negli
annisuccessivin.

CREDITO

Per Banca Marche
utile in calo (-15%)
Banca Marche chiude il
2009 conun utile netto di
93,2 milioni, risultato
definito «ancor piu
positivo» perché realizzato
in un anno difficile. E infatti
'utile ¢ diminuito del 159
rispetto al 2008, perla
riduzione dei dividendida
controllate/partecipate ¢
dall'incremento delle
rettifiche su crediti. Il Cda
ha proposto un dividendo
diz,7 centesimi per azione.

TURISMO

Tour operator
ancora «distanti»
Perl'estate 2010 solo il 379%
deitour operator offrira
vacanze sul litorale
marchigiano. Eil risultato
diun'indagine dellasocieta
diconsulenza turistica Jfc.
In testanelle preferenze
deglioperatoridisei paesi
curopeic’e lariviera
toscana.



