L'innovazione

Cucculelli;

Una volta erano le risorse uma-
ne, poi & loccato alla finanza,
mai senza lei; segui il wionfo
dellaggregazione di imprese,
Teemergenze cconomiche glis
sano la ripresa, ma non sfuggo-
no alle mode. Oggi stamo ai
tempi dell'innovazione: inveca-
ta, ricercata, carica di aspetta-
tive. E’ dell'altroieri 'ultimo ap-
pello sul tema. “Serve una svol-
ta innovativa al modello mar-
chigiano”, sentenziava France-
seo Merloni presentando la top
ten defle socicta: un affare di ta-
miglia con Indesit Company ¢
Ariston ' Thermoe, inossidabili, in
prima e seconda posizionc. Pee-
cato per Antonio Merloni: dopo
un anno i amministrazione
controflata, & fuori gioco e fuori
graduatoria. Innovazione man-
cata, verrebbe da dire.
Tmmateriale, troppo spesso
indefinita. Marco Cuceulelli,
docente di Economia industria-
le altUniversita Politecnica del-
le Marche, come prima mossa
delimita il campo. “E" necessa-
riv distinguere. C'é quella di
processo, quella di prodotio ¢
quelladi organizzazione, Al pri-
mo putito e Marche si difendo-
nobene: siamotrale tre-quattro
regioni che hanno saputo far
meglio™ 5i tratta di cambiare
macchinari e meccaismi. “Sia
mascmprestati bravialavorare
sull'efficienza dei processi pro-
duttivi”. Appena nella mediaal-
I vace “prodotto”™. 11 prof sce-
glie un amabile esempo per far

Gorriere Adriatico

comprendere i ritardi locali:
“Non € necesario puntare sulla
novité, il eellulare ai tempi che
furono; pubd anche cssere una
questione di creare una nuova
veste al gia esistente. [ Baci Pe-
rugina sono la dimostrazione
vincente”, Dimostrazione del
comesicambia per non perdere
» sardche al romanticismo
rinuncia. La bocciatura
arrivasull’ organizzazione; “Qui
siamo sotto la media - inchioda-
per farla semplice si tratta del
modo di fare business”. Stabi-
lito I'ordme di arrivo sui proces-
si, ¢ altrertanto necessario at
irezzarsisui metodi per metter-
li in pratica. “L'inmovazione si
deve saper gestive”. Cuccalelli

Mastrovincenzo della Cisl
“Minacce anche dal ritardi
sul management e sui
passaggi generazionali”

Francesm Merlom

“Cra serve uno scatto, una iaggiore consapevnlesza della
necessita di aprirsi al nuovo, puntande in particolare sugli
investimenti nel cosiddetti fattori immateriali; ncerca e sviluppo,
lavoro sul brand, sul personale, \I.l”d distibuzione

e sull org.mlzz.mr:he

Marco Cucculelh

Stefano Mastrovincenzo
“E' indimostrabile che il nostro manifatturiero non abbia mai
mnavalo .:hnmentr sarehhe {rnuto da un pgno

Paolo Andream

“Innovare? £ categorico, & il segreto dell’ e\rulu:mne

vasul pratico: “Un'industrialea-
der di minuteria metallica rie-
sce ad offenere una commessa

per realizzare componenti per
10 Shuttle. Ottimo, ma se i ver-
tici di questa azienda non cono-
scomo linglese ¢ solo un'ocea-
sione perduta”. A questo punto
sipodazzardarcil teorema: ['in-
novazione é legata a doppio lilo
alle risorse umane, Segue il co-
rollario: dalla scuola secondaria
alluniversita, passando per i
corsi dedicati, in alto la bandie-
ra della formacione.

Dalla cattedra alle piazze sin-
dacali. "Il manifatturicre mar-
chigiano elacrisinon si possono
liquidare in due battute, E la
mancanza i innovazione non
pud essere la madre di tutie le
colpe”. Stefano Mastrovineen-
20, leader regionale della Cisl, le
infila tutte le carenze che mi
maccing il sisterna: passagpi
generazional  soffern, vitardi
sulla scelra del management,

“Linnovazione si deve saper pestire”

senza eschudere gli scricchiolii
del nuovo che chiede strada
“Linnovazione non & P'unico
imputato, perché questa crisi,
che ha una portata superiore a
qualsiasi altro sconguasso eco-
nomico degli ultimi 50 anni,
non ha colto tutti nel medesimo
punto”. Mastrovincenzo fa le
dovute differenze, da cui waci
pund di lorza: “E’ indimostra-
bile che il nostro manifatmuriero
non abbia mai innovaro, altri-
menti sarebbe finito da un pez-
20", Altra attenuante, non certo
generic !
TEMPO 51 5000 esauriil e guant
altrise nesono formati. Sc nun é
stata innovazione guesta”. A
ognuno il suo esempio e i se-
gretario Cisl sceglie Scavol
“Nel 2008, un anno che siamo
witti d'accordo nel definire ne

'azienda pesaresc €
sul mercato con 15 novi-
14", Linnovazione di prodotio
passa la prova cucing.

gia partita ma non bast:

bene l'efficienza dei processi produttivi, occorre cambiare i modelli di fare business

Calzature in primo piano. Nelle Marche, piegate dalla crisi, si va alla
ricerca dell'innovazione: un fattore sul quale il professor Cucculelli
fa le dovute distinzioni come i leader della Cisl Mastrovincenzo

“E’ il segreto dell’evoluzione”

Andena

Labandalargachestrappaper
semprelacarta. L'innovazione
secondoPaolo Andreani,
presidente regionaledi
Confindustria, passadaun
ufficioall'altroallavelocita
dellenuove tecnologie.
“Innovare? E'categorico, éil
segretodell'eveluzione”.Enoné
certounastoriasemplice: “Una
solaparola, madensadi
significatieaspettative”,
incalzailleader deinostri
industriali. Vaoltre Andreani:
“Inquestoinevitabile processo
' aditutto:c'eil saper gestire
l'azienda;c'éil prodottoda
realizzare e commercializzare;
c'élinternazionalizzazione,

altrimentisiperdeil passocoi
tempi;ecisonoanchele
istituzioni, perché nonsipud
micaparlaredasoli”.
Andreanichiama, it Palazzo
risponde. Vialiberaieri,da
partedell'assemblealegislativa
delle Marche, al pianointegrato
perlinternazionalizzazioneela
promozione all‘'estero peril
2010-2012.1"atto
amministrativo éstatovotato
dallamaggioranzaedall'Udc,
mentre l'opposizionesiedivisa
traastensioneevotocontrario.
SecondoKatiaMammoli (Pd) &
GraziellaCiriaci (Pdl}, che
hanno svolto le relazioni
rispettivamentedi
maggioranzaeopposizione, il
provvedimentoaiutaafara
distinzione fradelocalizzaziona
einternazionalizzazione.



